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Analise preditiva para predicao dos impactos
psicossociais no contexto de desastre
socioambiental e gestao dos riscos (PAEBM)
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No seu PAEBM prevé o mapeamento e
Gestao de Riscos nao Operacionais?



O que é a GRNO?

Gestao de Riscos de Negdcios ndao Operacionais

Segundo a NOR-0003-G:2022

Riscos de negdcio sdo 0s riscos operacionais ou nao
operacionais que, em caso de materializagdo, podem
impactar o atingimento dos objetivos gerais de negécio e a
estratégia da Companhia.

Riscos Nao Operacionais sio aqueles que ndo decorrem
diretamente do nosso processo produtivo, estando
associados a areas de apoio, incluindo os riscos
estratégicos, que sdo influenciados por fatores externos.

Portanto, entende-se que a Gestao de Riscos de Negécios
nao Operacionais deve atuar de forma preventiva quanto
a possivel materializagdo de cenarios e/ou minimizar os
potenciais impactos negativos sobre os objetivos
estratégicos da Vale.
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Mecanismo de Escuta e Resposta

Além destes exemplos, em anexo ha um excel !

Lcom a lista detalhada de evidéncias. J|

Evidéncias — Mecanismo de Escuta e Resposta (Aplicado aos canais de escuta)

Fale Conosco - Mensagens e respostas do més (publico)

VVALE
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Modulos Configuragbes  Paindis de Monitoramento

Filtrado por
Mostrar: Todos os protocolos
Campo de data: Data/Hora de abertura igual a Personalizado (2020)

Menu = Manifestacio > Pesquisa > Detalhes da Manifestacio

56202 - F ial Luis Bacelar

Data/Hora de abertura
30/07/2020 13:33
30/07/2020 13:33
30/07/2020 13:33
28/07/2020 16:41
28/07/2020 16:41
28/07/2020 16:41

Nome do contato: Nome comple Email Cont:

as pessoas precisam transitar com seguranca na localidade:

Descrigio Resumida

Responsavel
ELIDA SILVA BRANDAO

Moradora solicita que Vale deixe espaco para calcada, neste momento de instalagao do muro e trilhos. Alega que
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Painéis/Controles que contenham
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A gestao de risco de negdcio da sua
empresa esta integrada, para atuacao
em caso de rompimento/desastre?

No PAEBM prevé acoes posteriores de
suporte para os atingidos? Ou por onde
comecar?



3. Identificagao de Riscos

RK-0000002523
Encerramento das buscas das vitimas de Brumadinho

Contexto:

Desde as primeiras horas apds o rompimento da Barragem |, na Mina Cérrego do Feijao, em Brumadinho
(MG), a Vale estd dando o suporte integral aos érgaos responsaveis pela busca e identificacdo das vitimas do
rompimento. Este suporte incluiu insumos, equipamentos, mao de obra e materiais necessarios para que 0s
trabalhos continuem Atualmente, janeiro 2021, 11 vitimas ainda permanecem ndao encontradas e estamos
seguindo a recomendacdo de intensificagdo dos esforcos de suporte as buscas, através de acdes de
engenharia e tecnologia. J& ocorrem reunides periddicas entre Vale, CBMMG, AVABRUM e AECOM, com
discussao sobre diversas frentes de atuagdo para melhorias nas buscas.

Fonte: BWISE (2024)
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3. Identificagdo de Riscos

Causas

Falta de recursos do poder publico para a
1 continuidade das buscas e identificagdo das
vitimas.

5 Impossibilidade técnica para localizacéo das

demais vitimas.

Restricao de areas de disposicao

3. |dentificagdo de Riscos

RK-0000002523 - cenario p

Dono do risco:

Pior Cenario:
sejam encontrad
paralisagao das b
Companhia, com
agdes da empres
faltantes, existe

Encerramento
das buscas das
vitimas de

Brumadinho
semo

Impactos

3. Identificagdo de Riscos

VVALE

Impacto em
Pessoas

Impacto em Meio

3. Identificagdo de Riscos

RK-0000002523

Encerramento
das buscas das
vitimas de

Brumadinho
sem o
reconhecimento
pelas familias

Severidade

RK-0000002523

Muito Critico

Critico

Encerramento

Significativo

—

VVALE

Prioridade
Muito Alta
Alta
Critico o
Média

-2oie)

Régua Severidade

Significativo e o

Muito . .
Remoto Possivel Provavel .
Remoto Provavel

Probabilidade

Muito Régua Probabilidade

N/A N/A

Risco Inerente (1) Remoto Critico Critico Leve
Risco Residual (R) N/A N/A
Risco Residual Projetado N/A N/A

(P)

Prioridade

. Muito Alta

Alta
Média
- . -

Muito

Régua Severidade
Provavel

Régua Probabilidade
Provével

. Reputacional

Critico Leve
vo Significativo Leve
vo Significativo Leve

Impactos

Impacto em
R

Impacto em Meio
Ambiente

Impacto Social e Direitos
Humanos

reconhecimento
pelas familias

segmentos encontrados dos seus familiares e demandam os segmentos
completos. Novas indenizag¢ées oriundas das familias que nao tiveram o
reconhecimento, confirmado/aceito.

Impactos financeiros adicionais podem ocorrer como uma possivel
contrapartida como forma de reparagao aos familiares e atingidos das
vitimas nao localizadas.

Cabe ressaltar que todo o processo de busca e identificagao é objeto da
CBMMG e trabalho da cadeia de custodia da policia civil PCMG, nao
cabendo a vale qualquer inferencia e interferencia nas buscas. VVALE

Desmobilizagdo do CBMMG

6

reconhecimento

pelas familias Impacto

Reputacional
Néo reconhecimento dos segmentos localizados das e ————————
vitimas pelas familias

Impacto

Manifestagbes das comunidades que impegam o transito 3 .
Financeiro

do rejeito ainda nao investigado

\‘2

Suporte material e de pessoal para PCMG - SPTC (IML e

1C). 7
VALE




PROCESSO
CONSTRUTIVO
PREDITIVO




DIMENSOES DA MATRIZ DO ESTAGIO DE ACOMPANHAMENTO

Dimensao

Dimensao
Saude

Mapear as
vulnerabilidades de
salde preexistentes e as

agravadas ou adquiridas
posteriormente.

Dimensao
Moradia e

Habitabilidade

Verificar as
vulnerabilidades de

moradia e habitabilidade
anteriores e 0s impactos
posteriores.

Obs: A dimensao de Educacao, Esporte e Cultura foram avaliadas na Dimensao Social.

Dimensao
Econdmica

|dentificar os aspectos
de perda de renda e os
tipos dos impactos
posteriores.



INDICE DE VULNERABILIDADE FAMILIAR (IVF)

Social

42

PERGUNTAS DIVIDIDAS EM

indice de

4 DIMENSOES 7 \cis
/ﬁ\[ I\/Iorqdiqg
. Habitabilidade

IVF é o resultado da média

ponderada das dimensoes

& Econdmico

Dimensao de analise da familia, considerando os aspectos singulares e as potencialidades dos membros que a compdem.

. VALE



TEMAS E CRITICIDADE

Dimensao

Lacos familiares
Antes e pds impacto

Convivéncia comunitaria
Antes e pds impacto

Violacao de direitos
Antes e pés impacto

Servicos publicos de assisténcia social
Antes e pés impacto

Alteracao no modo de vida
Pos impacto

Situacgéo critica de vulnerabilidade
Antes e pds impacto

Assisténcia a pessoas com deficiéncia
Antes e pds impacto

Situacéao educacional
Antes e pds impacto

Fato gerador
P6s impacto (INFORMATIVA)

CRITICIDADE @9®@@® ALTA(10)®@@®@® MEDIA(7)

Dimensao
Saude

Episddio de autoexterminio
Antes e pds impacto

Episédio de automutilagéo
Antes e pds impacto

Doencas neuropsiquiatricas
Antes e pds impacto

Doencas terminais, graves e cronicas
Antes e pds impacto

Drogas ilicitas
Antes e pos impacto

Consumo de alcool
Antes e pos impacto

Alteracdo no héabito alimentar
Pés impacto

Mobilidade
Antes e pos impacto

Servigos publicos de saude
Pés impacto

BAIXA(5)

Dimensao
Moradia e Habitabilidade

® Localizacao da moradia de origem

Antes impacto

® Tipo da moradia atual

PGs impacto

® Risco e saneamento basico da moradia

Antes e pds impacto

P Condicéo estrutural da moradia

Antes e pds impacto

Dimensao
Econbmica

@ Fonte de Renda
Antes e pos impacto

@ Comprometimento da Renda
Pds impacto

: o : . VALE
b Cligue para visualizar as perguntas e alternativas



Riscos

FAIXAS DO INDICE DE VULNERABILIDADE FAMILIAR (IVF)

Ipea

BAIXO MEDIO ALTA MUITO ALTA

#M% QuAL A POSIGAO DA FAMILIA?




SIMULACOES




VAMOS FAZER UMA SIMULACAQO?

RESPONSAVEL FAMILIAR: Sr° M.N. (Familiar de Vitima Fatal) — Territorio: Brumadinho

IVF Antes do Impacto

/ﬁ‘ I\H/Igtr)igi;lililade

0,00
@ Econdomica 0.00
@ Saude 0,70
Social 0,00

0,15x0+0,15%x0+0,35%x0,7+0,35x0=0,25

BAIXO MEDIO ALTA

IVF P6s Impacto

0,00
0,00
6,13

3,09
0,15 0 + 0,15 X 0 + 0,35 X 6,13 + 0,35 x 3,09 = 3,23

MUITO ALTA

3 7 9 10




ANALISE GRAFICA PREDITIVO NOS TERRITORIOS

BRUMADINHO BARAO DE COCAIS
IVF IVF
5,00 5,00
4,00 4,00
3,00 3,00
Social 2,00 Moradia e Social 2,0 Moradia e
Habitabilidade Habitabilidade
1,00 , /
0,00 .00
Saude Econdmico Saude Econdmico

—Antes do impacto ——Pos Impacto




FEEDBACK (CONTRIBUIDORES)

”TangibiLZzar )
Lntg nwgivel sep,
Perder g

“Ter sidp v
contribuigpy neste
Projeto, mee fez olhar para  Stn

gularipgy,
O acompanhaments pge de cadg
familins e mawneirg familia-

Mais cirirgica wy

evolugdio dg familig. \, :




REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

indice de Desenvolvimento da Familia (IDF), desenvolvido por pesquisadores do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea), que permite o acompanhamento das familias inscritas no Cadastro Unico para

Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico);
Guia de Atuacéo Social da Vale;

IASC, Inter- Agency Standing Committee — Diretrizes do Apoio Psicossocial em Emergéncias

Humanitarias;

Matriz de Gerenciamento de Risco Vale;

Método IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) — indice de Vulnerabilidade Social no Brasil
Politica Nacional de Habitacao ( Minha Casa minha Vida);

Sutherland, Jeff - Scrum a Arte de Fazer o Dobro do Trabalho na Metade do Tempo

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution).




OBRIGADA!

}ﬁ-{ luciene.porto@vale.com

27 99602-1859

‘Cinkedin: Luciene Porto




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4:  Mecanismo de Escuta e Resposta 
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18

