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Isletme Personeline Mesajlar

Z.or ekonomik sartlarda emniveti unutmavyin! Haziran 2009

Neredeyse her lilkede, ekonomi zor zamanlar gegiriyor. Satiglar ve karlar diigiiyor ve bir ¢ok sirket para kaybediyor.
Fabrikalar diisiik kapasitede ¢alisiyor bazilari ise durduruluyor. Karlar diistiikkge, personel azaltma da dahil olmak iizere,
isletme maliyetinin azaltilmasi konusunda artan bir baski olur. Daha sik yapilan fabrika durdurma ve devreye almalar, ya
da diigiik kapasitede ¢aligma, emniyetli isletmeyi etkileyebilir ve insanlari strese sokabilir. Caligsanlar tizerinde artan stres,
detaylarda dikkat eksikligine ve yanliglara neden olabilir. Bu baskilara ragmen, hem yonetim hem de ¢alisanlar emniyete
ve proses emniyetine odakli olmalidirlar. Hem emniyet igin esas olan hem de uzun vadede ekonomik bagar1 saglayan
egitim ve Onleyici bakimdan 6diin verilmemesini saglayin. Personel azaltmaya yonelik kararlarin, fabrikanin degisiklik
yonetimi siireci kullanilarak, dikkatli bir sekilde degerlendirmeye ihtiyaci vardir ve emniyet agisinda kritik
etkinliklerinden personel azaltilmasiyla 6diin verilmemesi temin edilmelidir.

Ekonominin koétuye gittigi donemlerde dahi, proses emniyeti tedbirleri i¢in ihtiyac olan
harcamalar surdurulmelidir ... sirketler fabrika ¢alisanlarinin, tageronlarinin ve toplumun
emniyetinin korundugundan emin olmak igin her kararini tartmalidir. Emniyete yatirm
yapmaya devam eden sirketler, uzun vadede bunun meyvelerini alacaklardir.

-- John Bresland, Baskan, A.B.D. Kimyasal Emniyet ve Tehlike Sorusturma Kurulu

Ne Yapabilirsiniz?
* Zor ekonomik sartlarda emniyet degerlerine ve standartlarina siirekli vurgu yapmayi siirdiiriin. Her durumda, proses
emniyetine odaklanmay1 siirdlirmemiz zorunludur.

* Fabrikanizda emniyet acisindan kritik olan faaliyetleri anlaym ve bu faaliyetlerden ekonomik baskilar nedeniyle 6diin
verilmediginden emin olun.

» Uretim talebinin diisiik oldugu donemlerde emniyetle ilgili énemli bakim, tadilat ve iyilestirme yapilmasi igin firsatlar
onerin. Pazar talebi zaten diisiik oldugundan, tesis ya durdurulacak ya da diisiik kapasitede ¢alistirilacagindan; bu
etkinliklerin yapilmasi i¢in, durgunluk, iyi bir firsat olabilir.

* Tasarruf tedbirleri nedeniyle alim1 etkilenmis kritik emniyet ekipman1 ya da emniyet etkinliklerinden haberiniz olursa,
yonetim kademesinin de bu durumdan haberdar oldugundan emin olun. Maliyet konusundaki kararlar emniyet tizerindeki
potansiyel etkisi tamamen anlagilmadan alinmis olabilir.

* Personel degisiklikleri, diigiik kapasite kullanimu, tiretim planlamasindaki degisiklikler ve diger maliyet azaltici
diizenlemeler de dahil olamk {izere tiim degisikliklerin etkisini tamamen anlayabilmek i¢in degisiklik yonetimi disiplinini
kullanin.

Kisa vadeli ekonomik sikintilarin uzun vadeli emniyet zararina neden olmasina izin vermeyin!
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