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Dagens ekonomiska situation ar svar i nastan hela varlden. Forséljning och I6nsamhet har gatt ned och manga
foretag gar med forlust. Produktionen har dragits ned och manga fabriker har stangts. Nér 1onsamheten faller
blir pressen storre att minska produktionskostnaderna och bemanningen. Om man stoppar och startar en fabrik
oftare eller kor med lagre fart, sa kan detta paverka sakerheten och ¢ka personalens stress. Den hogre stress-
nivan hos personalen kan gora att man ar ouppmarksam pa detaljer, vilket okar risken for misstag. Trots dessa
pafrestningar ar det viktigt att bade chefer och personal behaller sin fokus pa sakerhet och da framfor allt
processéakerhet. Undvik att gora avkall pa utbildning och forebyggande underhall — bada ar viktiga for
sakerheten och for framtida goda ekonomiska resultat. Beslut om att minska bemanningen maste foregas av
noggranna évervaganden och en “Management of Change”-process. Man maste dessutom sakerstélla att
sakerhetskritiska aktiviteter inte &ventyras om man gar ner i bemanning.

Aven vid finansiella kriser maste pengar for nédvandiga processakerhetsatgarder finnas

... foretag borde ta med detta i diskussionerna infor varje beslut sa att sakerheten for
operatorer, entreprenorer och samhalle sékerstalls. | langa loppet kommer féretag som
investerar i sakerhet att vinna pa detta.

-- John Bresland, Chairman, United States Chemical Safety and Hazard Investigation Board

Vad kan Du gora?

« Behall fokusen pa sakerhetsregler och standarder aven i en svar finansiell situation. Vi maste fortsatta
fokusera pa processakerhet under alla forhallanden.

« Ta reda pa vilka aktiviteter som &r sakerhetskritiska pa Din anlaggning och arbeta for att dessa aktiviteter inte
prioriteras bort i kostnadsbesparingstider.

« Ta vara pa mojligheterna att gora viktigt sakerhetsrelaterat underhall och modifieringar under perioder med
lagre efterfragan. Lagkonjunkturen kan erbjuda bra mojligheter att genomféra dessa aktiviteter. Efterfragan pa
marknaden &r lag och anlaggningen kanske dnda maste stangas eller koras pa reducerad fart.

« Om Du kanner till sakerhetskritisk utrustning eller sakerhetsaktiviteter som paverkas negativt av kostnads-
besparingar, patala detta for ledningen. Beslut kan ha fattats av kostnadsskal utan att man har klart for sig hur
detta paverkar sakerheten.

« Anvand “Management of Change”-revisioner for att se hur forandringar paverkar situationen och inkludera
forandringar i bemanning, minskad produktion, andringar i produktionsplanen eller andra kostnadsbesparingar.

Lat inte kortsiktiga besparingar orsaka langsiktiga effekter pa sakerheten!
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