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Isletme Yonetimi

I Haziran 2015

Ocak 1997 tarihinde Kaliforniya’da bir rafinerideki
hidrojenle parcalama Unitesinde bir patlama ve yangin
oldu. Unitede bir boru patladi ve tutusarak yangin ve
patlamaya neden olan hidrokarbonlar ve hidrojenden
olusan yamci bir karisimi serbest birakti. Bir 6lim
gerceklesti ve 46 Kkisi yaralandi. Sebeplerden biri
hidroparcalama reaktorlerinden birindeki agir1 sicaklikti.
Reaktorlerdeki belirlenmis azami sicaklik 425°C idi ve
bu degerin asilmasi halinde sistemin kapatilmas
gerekiyordu. Reaktdr ve patlayan borunun 760°C den
fazla sicakhiga eristigine inaniliyordu.

Daha Onceden, 425°C olarak belirlenmis azami
sicakhgin Gzerinde sicaklik sapmalari meydana gelmisti,
ama sistem kapatilmamisti. Bu, operatorlerin  bu
sapmalarin kabul edilebilir olduguna inanmalarina
neden oldu. Ayrica, bu sicakhk sapmalarimin bazilar
incelenmemisti, ve incelenmis olanlardan elde edilen
tavsiyeler timuyle uygulanmamusti.

Nisan 1998’de New Jersey’de 7.500 litrelik kesikli
reaktorden Ozel kimya tesisinde bulunan bir binaya yanici
kimyasalin salinmasini bir patlama izledi.

Operatérler dretimin sicakligini kontrol edemiyorlard: ve
kontrolden ¢ikmis tepkime Grtinindn bir kismi, reaktorin
bakim girisinden dretim binasina sizch. 2’si ciddi olmak
lzere 9 kisi yaralandi ve kimsayallar etraftaki yerlesime
yayildi. O Oretimin baglangi¢ sicakligmin normalden daha
yuksek olduguna ve bunun mevcut sogutma imkanlariyla
retim sicakligin1 operatérlerin kontrol etmesini daha da
zorlastirdigina inaniliyor.

Onceden iretilmis olan 32 dretimin 8’inde operatérler
tretim sicakhigimi kontrol etmekte zorluk yasadilar. Proses
adimlarmin her birinin sicakligi ve sicaklik artig oranlar
prosedirle  belirlenmis limitlerin  (zerindeydi. Bazi
durumlarda sicakhk, reaktoriin sicaklik kayit cihazmnin
azami degerini (150°C) asti. Bu uretimlerde, operatorler,
kontrolden ¢ikmis tepkime olusmadan dretimin sicakhgmi
kontrol altina alabilmiglerdi. Bu sicaklik sapmalari
arastinlmamistt ve sapmalara cevaben hichir faaliyet
yapilmamisti.

Bu iki olayin tamamen farkl tiplerdeki dretim tesislerinde meydana gelmis olmasina ragmen, ortak olan énemli bir
seye sahipler. Iki olayda da proses, belirlenmis giivenli calisma simrlarmi, olaydan énceki Gretimlerde asmistr. Olagan
dis1 durumlar kabul edilir olmustu — buna “sapmanin normallesmesi” denilmektedir. Bu belirtiler ya arastiriimamisti ya
da incelemeler sonucu tavsiye edilen faaliyetler uygulanmamisti. “Isletme Yonetimi” iki basit konseptle 6zetlenebilir:
(1) Ne yapilacaksa onu belirt (talimatlar) ve (2) Daima ne sdyliyorsan onu yap. Bu da, 6rnegin, eger operasyon
talimatlarimiz, kritik givenlik parametreleri belirlenmis bir degeri astiginda isi durdurmak gerektigini soyliuyorsa, bu

faaliyeti daima yapmak zorunda oldugunuz anlamina gelir.

Tesisiniz igin kritik proses glvenligi parametreleri nelerdir bilin, onlari asmanin getirecegi sonuclar1 bilin ve onlar

agilinca ne yapilmasi gerektigini bilin.

Kritik givenlik parametreler ihlal edildiginde gerekli eylemleri daima uygulayin.
Kritik glivenlik parametreler asildiginda, yonetime raporlayin ki uygun arastirma yapilabilsin.

Tesisinizin kritik gtvenlik kontrol stnirlarr nelerdir?
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