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Mensagens para o Pessoal Operacional Supporters
N&o esqueca a Sequranca huma recessao economical Junho 2009

P e 5y,

A situagdo economica esta dificil para quase todos os paises. Vendas e lucros estdo em baixa e muitas empresas estéo a
perder dinheiro. As Unidades de Produgéo estio a operar com capacidade reduzida, e outras estdo a parar a produgao. A
medida que os lucros diminuem, aumenta a pressao para reduzir custos operacionais, incluindo reducéo no pessoal.
Maior frequéncia de paragens e arranques, ou operacao a baixa carga, podem causar impacto nas actividades de
seguranca e “stressar” os trabalhadores. O aumento do “stress” nos operacionais pode causar desatencao aos pormenores
e aos erros. Apesar destas pressdes, as chefias e o trabalhadores deverdo manter-se focado na Seguranga Industrial e
Seguranca Processual. Assegurar que a formagao e a manutencdo preventiva, essencial para um sucesso ao nivel
econdmico e da Seguranca, ndo sdo comprometidos. Decisfes no sentido de reduzir pessoal necessitam de ser
cuidadosamente analisadas utilizando o processo do controlo de modificagGes da sua Unidade, e dever-se-a assegurar
que as actividades criticas relacionadas com a Seguranca ndo sao comprometidos devido a reducéo de pessoal.

Mesmo durante as recessdes econdémicas, 0 gasto em medidas necessérias para a seguranca processual
deverdo ser mantidas ... as empresas devem avaliar cada decisdo para assegurar que a seguranca dos
trabalhadores da Unidade, empreiteiros e a comunidade local esta protegida. Nesta longa caminhada, as
empresas que continuam a investir na Seguranca irdo colher beneficios no futuro.

-- John Bresland, Presidente, Comité de Investigacéo de Seguranca e Perigosidade Quimica dos
Estados Unidos.

O que podes fazer?

* Mantém énfase continua nos valores e padroes de Seguranca, neste ciclo econémico negativo. Temos de manter o
nosso foco na Seguranca Processual, quaisquer que sejam as circunstancias.

» Compreende que actividades séo criticas ao nivel da seguranca na tua instalacdo, e assegura que essas actividades nao
sdo comprometidas por “pressdes econémicas”.

» Sugere oportunidades para executar manuten¢do(importante do ponto de vista da seguranca processual), modificagdes e
melhorias durante os periodos de menor procura. A recessao pode oferecer uma boa oportunidade para realizar estas
actividades. A procura do mercado é baixa e a Unidade pode parar ou até mesmo produzir a baixa capacidade.

» Se tiveres conhecimento de equipamentos criticos de Seguranga ou actividades relacionadas, que estejam a ser
comprometidas seriamente por medidas de contengdo de custos, assegura-te que a tua chefia tem conhecimento destas
situacOes. Decis@es relacionadas com contenc¢do de custos podem ter sido tomadas sem se ter compreendido totalmente o
seu impacto potencial ao nivel da Seguranca.

« Utiliza as anélises dos controlos de modificagdes para compreender completamente o impacto de todas as alteracdes,
incluindo alterac@es ao nivel do pessoal, producdo em baixas capacidades, altera¢des no planeamento de producéo, e
outras alteracfes na Unidade com o objectivo de cortar custos.

Na&o deixes que a “dor econdmica” a curto prazo cause danos a Seguranca, a longo prazo!
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